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Em Poucas Palavras

® Empresas que trocam informagSes em Redes de
Aprendizagem para Eficiéncia Energética (RedEEs)
aumentam a sua eficiéncia energética duas vezes mais
rapido do que empresas ndo conectadas em RedEEs".

® Aseconomias obtidas através da participacdo numa RedEE
sdo geralmente maiores do que os recursos investidos.

® Os impactos indiretos resultantes da participacdo numa
RedEE, tais como aumento de qualidade dos produtos,
utilizacdo otimizada da capacidade produtiva, tempo de
manuten¢do reduzido e melhoria no ambiente e na
seguranca de trabalho, geram economias semelhantes ou
mesmo maiores do que as proprias economias com a
reducdo do consumo de energia.

® Aimplementa¢do de RedEEs cria novas oportunidades de
mercado para Empresas de Conservagao de Energia
(ESCOs) e empresas de consultoria, como foi observado
na Austria, China, Alemanha e Suica.

® Participar numa RedEE é uma forma menos onerosa de
cumprir requisitos legais mandatérios, tais como a
realizagdo de auditorias energéticas (obrigatérias na Unido
Europeia).

® O acesso a avaliagdes comparativas e relatérios de
Medicdo e Verificagcdo (M&V) contribui para o
desenvolvimento de politicas publicas mais adequadas e
para uma competicdo saudavel por melhores padrées de
eficiéncia energética na industria.

" BMWI (2018)




PREFACIO

Por varios anos, Brasil e Alemanha mantém uma
cooperacdo bilateral bem-sucedida relacionada ao
desenvolvimento da eficiéncia energética e das energias
renovaveis, através da Parceria Energética Brasil-
Alemanha. Essa iniciativa é liderada pelo Ministério de
Minas e Energia (MME) e pelo Ministério Federal de
Economia e Energia (BMWi), e implementada pela
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH. A Parceria Energética tem como missdo
promover o dialogo bilateral sobre tépicos de mutuo
interesse, envolvendo diferentes atores, como o setor
empresarial, a academia e a sociedade civil, para
contribuir com a constru¢do de conhecimento e
aprendizagem sobre boas praticas e solu¢des para
desafios do setor de energia.

Ao longo dos ultimos anos, em ambos os paises, a
eficiéncia energética tem desempenhado um papel cada
vez mais importante como mecanismo de promog¢do da
racionalidade no uso dos recursos energéticos nas
empresas, residéncias e instituicdes publicas, em diversas
formas e processos.

O Brasil tem estabelecido um numero significativo de
acbes para fomentar a adogdo de tecnologias e sistemas
que visam a reducdo do consumo de energia através de
programas governamentais bastante consolidados e
eficazes, como o Programa Nacional de Conservacdo de
Energia Elétrica e os Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Eficiéncia Energética regulados
pela Aneel. Além destes, diversas outras a¢8es voltadas a
eficiéncia energética vém sendo promovidas por diversas
instancias governamentais, o que caracteriza a
transversalidade do tema e demonstra a prioridade que o
governo federal e as instituicdes ligadas ao setor
energético ddo a obtencdo de ganhos de eficiéncia
energética para consumidores variados

O MME pretende continuar com o estabelecimento de
metas ambiciosas na melhoria da eficiéncia energética
por meio do desenho de politicas publicas que permitam
o alcance dessas metas. Nesse sentido, esta sendo
elaborada a proposta do primeiro Plano Decenal de
Eficiéncia Energética, documento que apoiarad o
planejamento energético, bem como servira como eixo
orientador de um plano de acdo de medidas de eficiéncia
energética em todos os setores da economia. AO mesmo
tempo, o MME aproveita suas parcerias internacionais
para manter-se atualizado quanto as ferramentas e
iniciativas de promocdo da eficiéncia energética que tém
mostrado resultados palpaveis, com o proposito de
disseminar boas praticas e apoiar a implementacdo de
iniciativas inovadoras.

As redes de aprendizagem em eficiéncia energética sao
uma iniciativa adotada ha alguns anos na Alemanha e
outros paises, particularmente com atores do ramo da
indUstria. Mediante a troca de experiéncias e a
aprendizagem mutua, foi possivel catalisar a ado¢do de
medidas e garantir ganhos concretos de eficiéncia
energética entre os participantes das redes em um ritmo
maior do que a média no setor correspondente. Com o
alto potencial de redugdo do consumo energético que
ainda existe em muitas empresas brasileiras, a
experiéncia da Alemanha é considerada uma opgdo com
grande potencial de sucesso também no mercado
nacional.

No momento atual, a eficiéncia energética desempenha
papel oportuno para a recuperacdo econdmica pos
Covid-19, uma vez que traz varios beneficios adicionais as
empresas, como a reducdo de custos operativos e, assim,
ganhos na produtividade e competitividade, sem falar na
geracdo de empregos.

Devido a essas oportunidades inerentes a ferramenta, o
MME, apoiado pela GIZ através da Parceria Energética,
apresenta a sistematizacdo das experiéncias com as
redes de aprendizagem em eficiéncia energética na
Alemanha. O objetivo é demonstrar o conceito e a
metodologia aplicada na implementac¢ao das redes, bem
como os resultados e os impactos observados pelas
empresas participantes. O documento apresenta, ainda,
reflexdes sobre a aplicabilidade desse mecanismo de
estimulo a eficiéncia energética no contexto brasileiro.

Cabe destacar que ja estdo em andamento duas
aplicacBes piloto do modelo de redes de eficiéncia
energética - denominadas RedEE no ambito da parceria
entre MME e GIZ - uma reunindo edifica¢8es publicas e a
outra agrupando industrias, ambas com a intencéo de
testar o funcionamento do método na realidade
brasileira, e ja vislumbrando potenciais replicacées.

Espera-se que as informacgdes aqui apresentadas sirvam
como fonte de conhecimento e inspiracdo de boas
praticas, despertando o interesse deste recurso entre 0s
diferentes parceiros privados e publicos ativos na
promocgao da eficiéncia energética no setor empresarial e
nas instituicbes publicas.

Carlos Alexandre Pires
Diretor do Departamento de Desenvolvimento Energético
do Ministério de Minas e Energia (MME)

Markus Exenberger

Diretor de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis da
Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH



CONTEXTUALIZACAO

O setor de industria hoje é responsavel por 29,5% do consumo final de energia? e 47% do consumo de
eletricidade na Alemanha3. No Brasil, a industria é responsavel atualmente por 31,7% do consumo final de

energia“ e 36% do total do consumo de eletricidade.

Estima-se que a nivel mundial em torno de 24% do
consumo atual de energia no setor industrial poderia ser
poupado utilizando as melhores tecnologias disponiveis e
economicamente viaveis> No entanto, muito deste
potencial permanece inexplorado. A realizagao de solu¢des
energeticamente eficientes na indUstria é muitas vezes
dificultada por rotinas de deciséo, priorizacdo da expansdo
de areas de negdcio consideradas parte do Core Business
(frente a otimizacdo de processos), falta de conhecimento
especifico e visdo geral do mercado, e pelo alto custo de
transacao.

As Redes de Aprendizagem para Eficiéncia Energética
(RedEEs), em inglés também chamadas de Learning Energy
Efficiency Networks ou Energy Efficiency Networks e
conhecidas pelas abrevia¢des (LEEN) ou (EEN), foram
concebidas como Redes “pessoa a pessoa” e “empresa-a-
empresa”, a fim de ultrapassar estas barreiras e explorar o
potencial de eficiéncia energética no setor industrial. As
RedEEs geralmente funcionam numa base voluntaria, mas
sdo frequentemente incentivadas pelos quadros
regulamentares e politicos existentes.

O conceito das RedEEs, que sera descrito neste relatério, foi
desenvolvido originalmente na Suica nos anos 80. Hoje, o
fomento de RedEEs faz parte das politicas publicas em
diversos paises, como, por exemplo, na Alemanha, Suica,
Suécia, Austria, China e Canada®. O fomento da eficiéncia
energética é um dos elementos centrais para o alcance das

metas europeias para o combate das mudancas climaticas
e ambientais, pois contribui para a reducdo de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e impactos ambientais
relacionados ao consumo de energia. O fomento da
eficiéncia energética pode ser considerado uma medida
importante em relagdo a competitividade das industrias,
pois aumenta a eficiéncia e produtividade da industria,
através da reducdo de custos.

Um dos indicadores importantes para a avaliacdo da
eficiéncia energética de diferentes economias é a
intensidade energética (IE), medida em Oferta Interna de
Energia (OIE) por unidade de Produto Interno Bruto (PIB).
Nas suas andlises sobre 0s setores energéticos das maiores
economias do mundo, a Agéncia Internacional de Energia
(AIE) calcula e compara as taxas de alteragao da IE de
diversos paises. Desconsiderando as varia¢des na IE
relacionadas as conjunturas econdmicas gerais, observa-se
uma tendéncia de reducdo da IE ndo s6 nos paises
industrializados, que estdo diminuindo cada vez mais as
suas capacidades produtivas e transformando suas
economias em mercados de servi¢os, mas também em
paises como China e india, que alocaram grande parte da
expansdo da producdo energointensiva mundial nas
Ultimas décadas. Ja no Brasil, apesar das variaces devidas
a situagdo econdmica, observa-se um aumento na IE, com
uma taxa de crescimento média da IE de 0,24 durante a
Ultima década. A Figura 1 mostra as altera¢des percentuais
na IE de diferentes paises entre 2015 e 2018:
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Em 2012, com a Diretiva Europeia de Energia (“EED" pelas
suas siglas em inglés) 2012/27/UE, a Unido Europeia (UE)
estabeleceu uma meta de 20% de aumento da eficiéncia
energética 2020, que deve ser alcangada através de metas
individuais de todos os paises membros’, introduzindo
também um conjunto de medidas vinculativas destinadas a
ajudar os paises membros a alcangarem seus objetivos.
Entre diversas outras medidas, foi introduzida na Diretiva a
obrigatoriedade de realizar diagndsticos energéticos
(energy audits) pelo menos de quatro em quatro anos nas
empresas de grande consumo de energia. Além disso, os
paises membros devem incentivar as Pequenas e Médias
Empresas (PME) a também realizar auditorias energéticas.

Seguindo as diretrizes da UE, o governo alemao publicou
em 2014 seu terceiro Plano de A¢do Nacional para a
Eficiéncia Energética (NAPE), que incorpora as medidas
vinculativas da EED de 2012. No ambito do NAPE de 2014,
Alemanha ndo s6 implementou a obrigatoriedade de
auditorias energéticas para grandes consumidores do setor
privado, mas introduziu também o conceito de RedEEs e
estabeleceu o objetivo de implementar pelo menos 500
RedEEs até 2020, o que envolve a participacdo de mais de
6.000 empresas participantes e uma reducdo de consumo
estimada em 75 PJ de energia primaria até 2020. Segundo a
normativa alemd, as empresas podem cumprir com sua
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Descontos fiscais e
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que implementam a I1SO
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Figura 2. Fonte: Traduzido de GIZ (2017)

obrigacdo de realizar auditorias através da participacdo
numa RedEE ao invés de subcontratar uma auditoria
energética comum. Outra ferramenta importante para
garantir a melhor eficiéncia nas empresas de alto
consumo é a implementacdo de sistemas de gestao
energética. E por isso que as empresas que tém
implementado ou que se comprometeram a implantar
um sistema de gestao da energia com certificacdo
através da ISO 50001 estdo isentas da obriga¢do de
realizar auditorias energéticas. A estratégia utilizada na
Alemanha para aumentar o nimero de certificagdes I1SO
50001 foi conceder descontos fiscais e subsidios para as
empresas que aderissem, depois disso, a certificacdo
tornou-se mandatoéria, a depender do porte das
empresas. A Figura 2 mostra a estratégia alema de
implementacdo da ISO 50001.

Aproveitando a metodologia das RedEEs, existem
RedEEs que trabalham exclusivamente na certificacdo
dos seus participantes em Sistemas de Gestdo
Energética conforme a ISO 50001, como por exemplo a
iniciativa de Redes no México®. As RedEEs focadas em
Gestdo Energética ndo sdo contempladas no ambito
desta publicacao.

S

Obrigatério para todas
as empresas, com
excecao de PMEs, sem
uma Auditoria Energéti-
ca valida (EN 16247)

Nao PMEs:
> 250 empregados
ou
> 50 milh6es de Euros de
faturamento

7Em 2018, essa meta foi alterada para 32,5% de eficiéncia energética na UE até 2030.

8 CONUEE (2016)




ISO 50001

AI1SO 50001 é uma norma da Organizagdo Internacional
para Padronizacdo (International Organization for
Standardization - ISO) destinada a apoiar organizacdes e
empresas na implementagdo de um sistema de gestdo de
energia e pode ser utilizada para adquirir uma certificagao.
A Norma foi publicada pela ISO em junho de 2011 e adotada
em diversos paises através dos sistemas nacionais de
normatizacdo. Em 2018 esta norma foi revisada.

O sistema de gestao energética conforme a ISO 50001 é
baseado num registro detalhado dos fluxos de energia
numa empresa (fontes de energia, consumo de energia,
consumidores de energia) e na avaliagdo do estado da
eficiéncia energética das instalagdes e equipamentos como
também dos processos e atividades com impacto no
consumo total de energia. Esta avaliagcdo ou diagnostico
inicial constitui a base para a aplicagdo de medidas técnicas
destinadas a melhorar a eficiéncia energética e de
abordagens de gestdo estratégica e organizacional. As
medidas organizacionais e técnicas devem conduzir a uma
melhoria sistematica do desempenho energético de longo
prazo. A introdugdo de um sistema de gestdo energética
traz beneficios para qualquer tipo de organizagao ou
empresa com consumos elevados de energia.

A adogao de um sistema de gestdo da energia é voluntaria.
A Alemanha domina atualmente as certificacdes ISO 50001
a nivel global, com uma parcela de 32% do total de locais de
producao com a certificagdo. No pais, ha uma forte politica
governamental que estimula as organizacdes a buscarem
esta certificacdo, inclusive por meio de isen¢des fiscais.

No Brasil, o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia - INMETRO é€ a instituicdo que acredita as
empresas que fazem certificagdo ISO no pais. Entre elas
estdo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e
uma série de empresas privadas. Até o final de 2018, 62
empresas haviam sido certificadas®. Embora o Brasil ainda
ocupe o 30° lugar no mundo quanto ao numero de
empresas certificadas com I1SO 50001, o nimero de
certificados validos cresceu 26.5% em 2018, em comparag¢ado
com o ano anterior.

°1SO (2019)




1. Redes de Aprendizagem em Eficiéncia
Energética (RedEEs) na Alemanha

No final de 2014, no ambito da “Initiative
Energieeffizienz-Netzwerke” (Iniciativa Redes de
Eficiéncia Energética - IEEN) o governo alemado assinou,
junto a 18 associa¢8es chaves da industria e comércio,
um acordo para institucionalizar o fomento eficiéncia
energética por meio de RedEEs em todo o pais. Desde
entdo, além das 18 associa¢des iniciais, outras 4
assinaram o acordo. Junto ao acordo, foi estabelecido o
objetivo de implementar 500 RedEEs até 2020 e de
reduzir o consumo de energia primaria através dessas
RedEEs em 75 PJ (cerca de 21 TWh). As associa¢bes e
instituicdes representantes do setor privado se
comprometeram a atuar como iniciadores e promotores
de RedEEs nas suas regides ou entre seus membros,
cumprindo com as diretrizes do acordo. O acordo
central da IEEN esta vigente até o final de 2020 com
previsao de ser prolongado até pelo menos 2025.

A IEEN foi concebida como iniciativa guarda-chuva.
Embaixo dela, diferentes iniciativas e modelos de
fomento (pUblicos ou comerciais) de RedEEs sé&o
possiveis, desde que cumpram com os critérios
minimos de elegibilidade para as RedEEs no ambito da
[EEN.

Todas as RedEEs registradas na IEEN sdo monitoradas e
contribuem para o alcance das metas da iniciativa. Veja

no quadro ao lado os principais modelos de RedEEs no

ambito da IEEN no momento.

Entre diversas iniciativas para o fomento de RedEEs, o
Projetos Piloto “LEEN 30" e parte do projeto “LEEN 100"
foram realizados ainda antes de estabelecer a IEEN e
contribuiram, com aspectos metodolégicos e
experiéncias praticas, criagdo da mesma. Apos a
realizacdo dos projetos pilotos, o modelo LEEN se
tornou um modelo comercial independente da iniciativa
guarda-chuva IEEN.

ApOs uma descricdo dos principais aspectos da IEEN na
secao 1.1, a se¢do 1.2 traz mais informacdes sobre o
modelo LEEN e os projetos pilotos acima citados.

0 www.energie-effizienz-netzwerke.de/een-de/index.php
" https://www.vea.de/reginee/
12 https://www.ecoprofit.com/

Modelos de RedEEs no
ambito da IEEN

Modelo de RedEEs “LEEN”1°

com certificacdo propria para os moderadores e
assessores técnicos, vinculado ao instituto Fraunhofer
ISI

Modelo de RedEEs LEEN
“setoriais/empresariais”

também vinculados ao modelo LEEN para a criacdo de
RedEEs para empresas do mesmo setor ou da mesma
companhia

Modelo de RedEEs “REGINEE”
da Associacdo dos Compradores de Energia, em alemao
Verband der Energie-Abnehmer (VEA)!!

Modelo de RedEEs da iniciativa OKOPROFIT.

A iniciativa alema OKOPROFIT faz parte da iniciativa
internacional ECOPROFIT'2, A OKOPROFIT alems3,
desenvolveu seu proprio modelo de RedEEs na IEEN e o
aplica nas suas Redes regionais e locais

Modelo de RedEES Mar:IE
vinculado ao modelo LEEN e voltado a pequenas e
médias empresas (PME)

Modelo “Energieeffizienz-Tische”

(mesas de eficiéncia energética) vinculado ao programa
de fomento para a prote¢do do clima no estado de
Baden-Wurttemberg

Modelo “Netzwerk Energieeffizienz”
da companhia de energia ENBW (Energie Baden-
Wiurttemberg AG)

Modelo de “RedEEs Municipais”

desenvolvido no ambito de um programa de fomento
do BAFA (Gabinete Federal de Economia e Controle das
Exportacdes)

Outros

'3 https://www.energie-effizienz-netzwerke.de/een-de/netzwerktypen/marie.php
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1.1. Como funciona uma RedEE
no ambito da IEEN na
Alemanha?

Quem sao os Participantes de uma
RedEE?

As RedEEs sao formadas geralmente por 8a 15
empresas de uma mesma regido ou setor industrial. E
possivel também formar RedEEs empresariais (entre
diferentes filiais ou locais produtivos da mesma
companhia), sendo 5 o nimero minimo de
empresas/filiais ou locais de producdo participantes de
uma RedEE. Os participantes das RedEEs geralmente
sdo gerentes das areas de energia, meio ambiente ou o0s
responsaveis pela supervisdo/manutencao das
instalacdes.

Quais sdo os Objetivos de uma RedEE?

O objetivo comum de todas as RedEEs é a reduc¢do de
consumos e gastos de energia através de medidas de
eficiéncia energética. Cada empresa participante
desenvolve e estabelece seus objetivos individuais no
inicio da participacdo e trabalha na realizagdo dos

INSTITUIGAD
ANCORA

POSSIVEIS ATORES

MEIDERAIEAI:I
E

- Empresas privadas
- Companhias de
eletricidade

DA RED

- Associagbes e camaras de
industria e comércio

ASSESSORIA AOS
PARTICIPANTES

POSSIIVEIS ATORES

- Agéncias de energia

- Prestadores de servico ou
ESCOs

- Outros

TAREFAS

Prospeccao dos
participantes e
responsabilidade global
pela RedEE durante toda a
sua duragao

- Instituicdo ancora

- Empresas de moderagédo e
comunicacédo capacitadas
em RedEEs

- Consultores técnicos de
energia

- Outros

TAREFAS

Organizacdo e moderacao
dos encontros da RedEE

Figura 3. Fonte: Traduzido de IEE (2019)
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mesmos até ao final do periodo da RedEE. O conjunto
das metas em eficiéncia energética dos participantes
configura a meta coletiva da RedEE.

Como funciona a organizac¢ao de uma
RedEE?

Na Alemanha, uma RedEE no ambito da IEEN conta com
4 tipos de atores principais:

e Alnstituicdo ancora (iniciadora) da RedEE,
também chamada de entidade gestora da
RedEE, que é responsavel pela inicializacdo e
organizagdo geral da RedEE.

e O moderador, que organiza e facilita as
reunides regulares da RedEE.

e O consultor técnico, que é responsavel pela
assessoria técnica dos participantes na
avaliacdo dos consumos de energia,
identificacdo de medidas e acompanhamento
de cada empresa.

e Os participantes, que estabelecem metas
voluntarias para reduzir seus consumos e
emissdes de CO2 e trabalham para o alcance
dessas metas.

A Figura 3 mostra os 4 principais elementos de uma
RedEE, possiveis atores e as suas tarefas.

O
A
] \

PARTICIPANTES
DA REDEE
POSSIVEIS ATORES

- Empresas privadas

- Companbhias de energia
- Institui¢des publicas

- Filiais

- Locais de Producao

- Outros

TAREFAS

Troca de experiéncias,
contribuicbes sobre os
temas abordados,
eventualmente tomar

TAREFAS
decisdes sobre a

implementacéo de medidas
de eficiéncia energética

Assessoria técnica da RedEE
em eficiéncia energética




Qual é a dura¢do de uma RedEE?

O periodo de realizagdo previsto de uma RedEE é de 2 a
3 anos, sendo 1 ano a duragao minima de uma RedEE.
Muitas RedEEs, por exemplo no modelo LEEN, tem uma
duracdo de até 4 anos. No final do periodo de duragao
da RedEE, cada empresa decide se prolongara ou nao a
sua participacao na RedEE (ou as empresas decidem em
conjunto se continuardo com o trabalho na RedEE).

Qual é o passo-a-passo na realizacdo
de uma RedEE?

De acordo com as diretrizes da IEEN, a realiza¢do de
uma RedEE deve contemplar pelo menos as seguintes 3
fases:

1 - Processo de Criacdo da RedEE;
2 - Fase ativa ou de trabalho da RedEE;
3 - Fase de monitoramento dos impactos da RedEE.

EMPRESA/
PARTICPANTE

L

ADESAD A REDEE

Assinatura de acordo
de participagao

TRABALHO DA
2 REDEE
Assessoria técnica

aos participantes,

L aproveitados
levantamento de potenciais P

de economia, definigao de

e implementacéo de

1’

| 3 IMPACTOS DA
REDEE na RedEE

- Verificagao por um instituto cientifico por meio
de amostra representativa

Contribui ao processo

de monitoramento

Figura 4. Fonte: IEEN (2019)

|1=| DETALHAMENTO

- Criacao de uma RedEE
- Definicao de Duragao da Troca de Experiéncia

- Selecao de moderador para a RedEE

- Definicao de medidas e metas

metas, troca de experiéncia - Troca de experiéncias com moderacao

- Realizagéo de Workshops e visitas técnicas
medidas - Implementacéao das medidas

- Implementacéao das medidas
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A Figura 4 detalha essas 3 fases, descrevendo as
principais atividades relacionadas a cada fase. E
importante lembrar que este passo-a-passo é apenas
uma orientacdo por parte da IEEN. As instituicdes que
promovem a criagdo e realizacdo de RedEEs ou que
oferecem a coordenacgdo e o acompanhamento de
RedEEs como um servi¢o comercial, podem desenvolver
outros modelos, desde que atendam aos critérios
minimos estabelecidos pela IEEN.

INSTITUIGADO
ANCORA

Convida e seleciona

empresas interessadas

- O tipo de levantamento de potenciais depende do
tamanho da empresa. Levantamentos existentes
(diagnésticos energéticos ja feitos ou de sistemas de
gestao de energia (ISO 50001) podem ser

Disponibiliza
moderador e
consultor técnico
para a RedEE

- Registro das redu¢des de consumos realizadas

Facilita o processo de
monitoramento na
RedEE




Quais sao os beneficios de participar de
uma RedEE?

Os principais beneficios de participar numa RedEE sdo
0s seguintes:

e Osresultados de eficiéncia energética de
empresas participantes de RedEEs sdo duas
vezes maiores do que de empresas nao
conectadas em RedEEs;

e Aseconomias obtidas através da participa¢do
numa RedEE sdo geralmente maiores do que os
recursos investidos. 88% das empresas que
participaram em RedEEs avaliam os beneficios
da sua participagao como “altos” ou “muito
altos” em comparagdo aos custos;

e As capacidades e o know-how das empresas
em eficiéncia energética aumenta
significativamente ao longo da participagao.

Quais sao os resultados monitorados
no ambito da IEEN até o momento?

Um monitoramento objetivo e independente das
RedEEs registradas na iniciativa guarda-chuva IEEN faz
parte do conceito da iniciativa. Até o momento, a IEEN
conta com 3 rodadas de monitoramento concluidas
(2017, 2018 e 2019), nessas rodadas foi possivel analisar
os dados detalhados e completos de 87 RedEEs. Todo
trabalho de monitoramento e avaliacdo é realizado por
um instituto cientifico independente.

Segundo o monitoramento da IEEN, na média
participam 11 empresas de uma RedEE, as quais
implementam cerca de 4 medidas de eficiéncia
energética por empresa, realizando redu¢ées de
consumo na faixa de 2,8 GWh/ano por empresa
(totalizando 31 GWh por RedEE). Com isso, as RedEEs
alcangam as suas metas na média em 111%.
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55% das empresas participantes de RedEEs sao
empresas grandes com mais do que 250 funcionarios,
29% empresas médias (50-250 funcionarios) e 16%
empresas pequenas (<50 funcionarios).

Segundo os dados da IEEN em maio de 2020, havia um
total de 271 RedEEs registradas, das quais:

e 15em processo de cria¢ao;

e 133 procura de participantes;

e 105 em fase de implementacdo;
e 146 concluidas.

Apesar do numero de RedEEs atual representar apenas
um pouco mais do que a metade das 500 RedEEs
planejadas para 2020, os efeitos da economia de
energia das RedEEs existentes sdo significativamente
superiores aos esperados. O consorcio encarregado de
monitorar a iniciativa estima que um total de 295
RedEEs seriam necessarias para atingir a meta de
economia de COz estabelecida pela IEEN. Ja para atingir
a meta de reduzir o consumo de energia primaria em 75
PJ, seria necessario um total de 359 RedEEs até o final
de 2020.



1.2. 0 modelo LEEN: Breve
descricao do modelo e dos
resultados obtidos nos Projetos
Pilotos “LEEN 30” e “LEEN
100"

Conforme descrito na sec¢do 1.1, os Projetos Pilotos
“LEEN 30” e “LEEN 100" foram duas iniciativas amplas
realizados antes da criacdo da IEEN. Além de dar
insumos para a criagdo da iniciativa guarda-chuva, o
modelo LEEN foi transformado num modelo comercial
para RedEEs, que se tornou um dos principais modelos
comerciais no ambito da IEEN. Esta sec¢do oferece mais
informacgdes sobre os projetos pilotos LEEN 30 e LEEN
100 (Plus), a fim de exemplificar e apresentar mais
alguns resultados praticos.

Projeto-piloto LEEN 30 (" 30 Pilot
Netzwerke'')

O Projeto LEEN 30 (30 Pilot-Netzwerke) foi a primeira
inciativa ampla de RedEEs na Alemanha. Este projeto
ocorreu entre os anos 2008 e 2014 e contou com as
licGes aprendidas de outras RedEEs na Suica e de uma
iniciativa menor no estado alemao de Badem
Wirttemberg, em 2002.
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O projeto LEEN 30 teve o Instituto Fraunhofer ISI como
instituicdo ancora (coordenadora) e foi financiado pelo
Ministério Federal do Meio Ambiente (BMUB).

No total, 366 empresas participaram no projeto LEEN
30. A Figura 5 mostra o niumero de empresas
participantes por ramo produtivo.

O custo anual de energia dos participantes totalizava na
época aproximadamente € 1 bilhdo, referente a um
consumo total anual de cerca de 17 TWh e emissdes de
GEE acima de 5 milhdes de toneladas de COz/ano. O
custo energético de 54% das empresas participantes
variava entre € 500.000/ano e € 4 milhdes/ano, sendo
que a menor e a maior possufam, respectivamente, €
150.000/ano e € 43 milhdes/ano de gastos energéticos.

No total, foram realizados 366 diagnésticos energéticos
no ambito do projeto LEEN 30, com os seguintes
resultados:

e 3.600 medidas economicamente viaveis/com
uma Taxa Interna de Retorno (TIR);

e >12% (de um total de 7.000 medidas
identificadas);

e Economia de energia de aproximadamente 1
TWh/ano;

e Potencial de reducdo de emissdes de GEE de
350.000 t CO2/ano;

e Investimento médio de aprox. € 600.000 por
empresa;

e Reducdo nos custos de energia de €
180.000/ano por empresa;

e TIR média de 30%.

Outras atividades de servicos FEE——— 56

Eletricidade, gas, vapor e ar condicionado MRS 10

Comércio por atacado e varejo, conserto de veiculos I 10

Sauide humana e atividades de trabalho social FE—————— 17

Outra produciao NI— 54

Impressao e reproducao de midia gravada W 10

Bebidas " 13
Equipamento elétrico Mmm——— 14
Outros produtos minerais ndo metalicos " 15

Veiculos automotores, reboques e semi-reboques N——— 21
Produtos quimicos IEmm—m8" 22
Produtos metalicos transformacdos FEmmm - 23

Produtos derivados do plastico e da borracha FE——_— 27

Maquinario e demais equipamentos I 30

Produtos alimenticios . 35

Figura 5. Fonte: Traduzido de ACEEE (2015)
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Até o final do periodo de monitoramento, apds quatro
anos de operagao da RedEE, o valor médio para o
aumento anual da eficiéncia energética foi de 1,9%
(duas vezes superior a média atingida pela indUstria
alemd para o mesmo periodo) e para a redugdo de
emissBes de diéxido de carbono de 2%. Nas RedEEs
individuais as metas estabelecidas pelas empresas
participantes foram na maioria dos casos
consideravelmente superadas.

Um beneficio colateral positivo foi a maior
sensibilizacdo das empresas sobre o tema, o que levou
a verificagdes regulares de suas proéprias carteiras de
produtos sobre potencial de eficiéncia ou
desenvolvimento de novos produtos e sistemas. Apos o
encerramento do piloto, pode ser destacado neste
sentido que:

e 80% das empresas afirmaram que os beneficios
foram muito superiores ao tempo investido na
participacdo nas redes;

e 80% afirmaram que ndo teriam tido condi¢des
de implementar as melhorias identificadas caso
ndo tivessem participado no Piloto;

e Mais de 60% afirmaram que o tema eficiéncia
energética ganhou um novo grau de
importancia dentro da empresa;
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e 100 consultores em eficiéncia energética e
moderadores foram certificados através da
certificacdo do programa.

Iniciativa “LEEN 100” e “LEEN 100
Plus”

Diante dos resultados positivos do projeto LEEN 30 e da
necessidade de reducdo de emissBes de GEE e melhoria
da competitividade da industria alemd, o BMUB langou
a iniciativa "LEEN 100" em agosto de 2014 para ampliar
0 numero de RedEEs (no modelo LEEN) e os impactos
oriundos delas.

O novo projeto se concentrou principalmente na criagao
de RedEEs no modelo LEEN para empresas grandes
(acima de € 500.000 de gastos energéticos anuais), além
de apoiar a fundacdo de RedEEs no modelo Mari:e que
foi desenvolvido para empresas menores.

Os objetivos estabelecidos para o Projeto LEEN 100
foram:

e Disseminacdo de RedEEs de eficiéncia
energética baseadas no padrdo para grandes
empresas (LEEN 100) e no padrdo para PME
(Mari:e);

FASE O FASE 1

FASE 2

Inicializacao Diagnostico Energético Operacao da LEEN

> - Identificagao de
- Apresentagdo do )
reducdes de
modelo LEEN para -
consumo viaveis
empresas

interessadas - Visita técnica ao

local

- Formacao da LEEN

- Acordo da LEEN - Diagnostico

INIiCIO OFICIAL DA LEEN

energético inicial

- Visitas técnicas
aos locais

- Capacitagoes
técnicas sobre
assuntos relevantes
- Apresentagées de
medidas
implementadas

- Troca de
experiéncia entre
os participantes

ACORDO DE METAS
FINALIZAGAD DA LEEN

MONITORAMENTO
DOS IMPACTOS

EDMLINIBAI;AD SOBRE ATIVIDADES DA LEEN

Figura 6. Fonte: Traduzido de ACEEE (2015)




e Criacdo de até 100 RedEEs;

e Avaliacao das RedEEs estabelecidas;

e Desenvolvimento de um sistema de gestdo
para empresas com custos anuais de energia
superiores a € 500.000.

Em dezembro de 2014, o Projeto LEEN 100 foi ampliado
e passou a se chamar "LEEN 100 Plus", com um aporte
financeiro adicional de € 1,3 milhdes para apoiar o
alcance da meta de criagdo de 500 RedEEs até 2020
(Initiative Energieeffizienz-Netzwerke), acordada entre o
Ministério Federal do Meio Ambiente, o Ministério
Federal da Economia e Tecnologia e associagdes
representando a industria alema. O projeto LEEN 100
Plus foi concluido em 2018.

Como funciona uma RedEE no modelo
LEEN?

Aplicando as orientagdes gerais da IEEN, a realizacdo de
uma RedEE no modelo LEEN, é estruturada da seguinte
forma (Figura 6):

Fase 0 - A fase de iniciacdo é a fase de criacdo e
consolidagdo da LEEN. Durante esta fase, a instituicdo
ancora (anfitrido), como por exemplo, uma Camara de
Comeércio regional, um 6rgao patrocinador ou uma
associacao industrial, realiza reunides informativas e
seleciona os participantes, o consultor técnico e o
moderador da LEEN. Para garantir os melhores
resultados, as empresas participantes devem se
comprometer com o processo e o departamento
participante precisa contar com um forte apoio da alta
gestdo da empresa para a execucdo das atividades
relacionadas a participac¢do, definicdo de objetivos e
implementacdo de medidas ao longo da LEEN. A
experiéncia prévia com diagndsticos e gestdo de energia
entre os representantes das empresas participantes é
util, mas ndo é um pré-requisito, pois estes terao
oportunidades de aprimorar seus conhecimentos por
meio da sua participacdo na LEEN.

Fase 1 - A fase de diagndstico energético envolve toda
as atividades de levantamento de dados e informacgdes,
identificacdo de potenciais de eficiéncia energética e as
respectivas analises de viabilidade econémica. Nessa
fase, os participantes realizam trabalhos orientados
pelo consultor técnico nas préprias instalaces das
empresas. Os resultados do diagndéstico energético sdo
apresentados num formato padronizado e aprovados
pela alta gestdo das empresas participantes,
envolvendo a defini¢cdo de metas individuais para cada
empresa para a fase subsequente. O consultor técnico
apoia as empresas no desenvolvimento dos trabalhos,
na formulacdo de metas e na apresentac¢do dos
resultados. A fase de diagndstico energético é concluida
com uma reunido final de todos os participantes para
apresentar as metas e demandas individuais, definir as
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metas coletivas da LEEN e planejar a fase de
implementacdo. Durante a fase de diagnostico, sdo
calculados entre 3 a 4 encontros por ano de 1 a 2 dias
de duracdo.

Fase 2 - Na fase de Implementagdo, as empresas sdo
acompanhadas durante a execuc¢do das suas medidas
de Eficiéncia Energética e apoiadas no alcance das
metas estabelecidas. Nesta fase, acontecem ainda
capacitagdes em assuntos técnicos especificos
(conforme as demandas da LEEN), apresentac¢des de
resultados obtidos e troca de experiéncias entre as
empresas participantes. Durante a fase de
implementacao sdo calculadas entre 3 a 4 encontros por
ano de 1 a 2 dias de duracao.

As reunides moderadas e a troca de informacgdo através
da plataforma digital da iniciativa LEEN ocorrem ao
longo de todo o processo. CapacitagBes em assuntos
especificos, tais como em medidas ou tecnologias para
a reducgdo de consumo, medidas organizacionais,
certificacdo ISO 50001 ou outros assuntos relevantes
para os participantes podem fazer parte das reunides
presenciais. A troca objetiva e imparcial sobre as
solugdes tecnolégicas na auséncia de fornecedores e
vendedores e oferece a oportunidade de conhecer
experiéncias reais e aprender com as li¢cdes aprendidas.
Dessa forma, erros e barreiras enfrentados por outros
podem ser evitados.

Quais sao os custos de participar numa
RedEE no modelo LEEN?

Os custos totais para um participante tipico sdo de
aproximadamente € 35.000 a € 40.000 para um periodo
de operacdo da LEEN de quatro anos. Estes custos
cobrem a andlise energética de 10-12 dias, 16 reunides
da LEEN e trés avalia¢des dos resultados do
monitoramento. Devido aos custos de participacdo,
cada empresa participante deve ter custos anuais de
energia de pelo menos € 500.000 para garantir que a
cooperacao na rede seja rentavel. Podem haver custos
adicionais para as empresas, como, por exemplo, para
sistematizacdo dos proéprios dados ou participagdo em
reunides da LEEN. Estes custos devem ser cobertos pela
melhoria da eficiéncia energética na empresa, razdo
pela qual os custos relacionados a energia da empresa
nao devem ser inferiores a € 500.000 por ano. No
entanto, os custos de energia também ndo devem
exceder € 50 milhdes por ano, devido ao fato de que as
empresas com tais custos ja dispdem frequentemente
de conhecimentos substanciais em matéria de
tecnologias relacionadas a economia de energia, sendo
pouco provavel que se beneficiem do intercambio de
experiéncias com empresas com custos energéticos
inferiores a este nivel.
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2. Outras iniciativas de RedEEs a nivel
internacional

Segundo as informacdes da IEEN, os paises com o nimero mais alto de RedEEs sdo, até o momento Alemanha e Suica.

Outros paises também comecaram a trabalhar em iniciativas parecidas. Uma publicagdo da OECD/IPEEC de 2017
mostra exemplos e resultados de RedEEs em diferentes paises.

No Brasil ja ha diversas RedEEs no setor de saneamento, como também uma RedEE piloto para institui¢des do setor
publico (RedEE - Edificios Publicos), que iniciou em 2020 como resultado da Cooperagdo Brasil-Alemanha.

A tabela abaixo apresenta algumas das principais iniciativas no mundo e alguns dos resultados.

INCENTIVOS

GOVERNAMENTAIS OU

PROGRAMAS DE FOMENTO

DE REDES

REDEES

REALIZADAS/EM FASE

DE IMPLEMENTAI;AEI

EXEMPLOS DE
RESULTADOS

ALCANGADOS

SUECIA

CHINA

MEXICcO

Isencdo do pagamento de impostos

de CO2

Diversas politicas publicas voltadas a
eficiéncia no uso-final de energia e
programa nacional de RedEEs pela

Agéncia Sueca de Energia (SEA)

Programa da estatal chinesa State
Grid para a implementacgado de

RedEEs

Programa Nacional para Gestdo
Energética (PRONASGE) com fomento
de 5 RedEEs pilotos

4 OECD/IPEEC (2017) e GIZ (2019)

90 RedEEs com mais de 3700

empresas participantes

35-40 RedEEs atualmente em

andamento

Meta de implementar 500
RedEEs no pais todo
Exemplo: RedEE piloto na
zona industrial CDETDZ com
11 empresas chinesas e

internacionais

Exemplo PRONASGE:
implementac¢do de 5 RedEEs
pilotos na industria em

andamento

Redu¢do média de custos
energéticos: 120.000
EUR/ano por empresa.
Potenciais identificados
para a reducdo de 3 TWh no
consumo de energia anual
nas empresas participantes.
RedEE piloto CDETDZ:
Implementacdo de 19
projetos de Eficiéncia
Energética concluida com
reducdo de consumo de 3,6
GWh de energia no total.
Resultados esperados:
redu¢do do consumo das
empresas participantes
estimado em 25% para
eletricidade e 37% para gas

natural.




EsTADOS

UNIDOS

BRASIL

Programa das companhias de
eletricidade no noroeste do pais com
fomento de iniciativa semelhante as
RedEEs, chamadas de “cohorts” para

a promogdo da ISO 50001

Projeto de Eficiéncia Energética em
Sistemas de Abastecimento de Agua

- ProEESA

RedEE - Edificios Publicos

(parceria entre MME e GIZ)

RedEE Industria

(parceria entre MME e GIZ)

Até dezembro de 2015, os
cohorts (RedEEs) realizados
contaram com mais de 750
empresas participantes, as
quais trabalharam em grupos

de 5-10 empresas cada

4 RedEEs implementadas e 1
RedEE (digital) em

andamento

RedEE-piloto para Eficiéncia
Energética e Geracdo
Distribuida em Edificios
Publicos, iniciada em maio de

2020 (em andamento)

RedEE piloto para Eficiéncia e
Gestdo Energética em
empresas industriais, a ser
iniciada em setembro de

2020

Projetos técnicos e
organizacionais realizados
com reducdes de consumo
nas empresas entre 2-8%
(em média) em 12-18 meses
de atividade.

Redu¢des de consumo
médias por empresa de
14%, equivalentes a 27.000
MWh/ano

Participam 15 instituicdes
publicas com um consumo
total de energia de 50,5
GWh/ano e custos
relacionados de cerca de 40

milhdes de Reais

Participam 12 empresas do
ramo industrial com custos
médios e altos de energia,
preferencialmente acima de

3 milhdes de reais anuais
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3. Aplicabilidade do modelo alemao de RedEEs
ao contexto brasileiro

3.1. Eficiéncia Energética no

Brasil

O Brasil conta com programas e iniciativas
governamentais para o fomento da eficiéncia energética
desde 1984. A figura 7 mostra os principais programas e

inciativas na linha do tempo.

O Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE/1984),
coordenado pelo INMETRO, foi a primeira iniciativa
governamental voltada para o fomento do uso racional
de energia. As etiquetas comparativas de desempenho
energético dos equipamentos fornecem informagdes
sobre o consumo especifico dos produtos, orientando a

escolha dos consumidores.

1991
CONPET

1985
PROCEL

1984

Programa
Brasileiro de
Etiquetagem

Em 1985 foi criado o Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL). Este

programa é coordenado pelo MME e executado pela
Eletrobras. Um dos principais produtos do Programa
foram os selos, concebidos para valorizar os produtos
mais eficientes, os chamados selos PROCEL. O PROCEL

atua em diversos setores de relevancia, tais como a
industria (Procel Industria), edificios (Procel Edifica),
saneamento (Procel Sanear), iluminacdo publica (Procel

Reluz) e gestdo energética municipal (Procel GEM). A

partir da promulgacdo da Lei 13.280/2016, o programa
passou a contar com 20% dos recursos das
concessiondrias destinados a a¢des de eficiéncia
energética’, implementados por meio do Plano de
Aplicacdo de Recursos (PAR) do PROCEL. O restante
destes recursos é destinado ao Programa de Eficiéncia

Energética (PEE) da ANEEL.

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

2000

Lej 9.991
PEE ANEEL

*racionamento
de energia

2001

Lei 10.295 “Lei da
Eficiéncia Energética”

2005

SELO CONPET
e indice minimo para
motores elétricos -
Portaria 553

Portaria Interministerial n*
364/2007 - Regulamentagao
e niveis de eficiéndia para ar
condicionado tipo ar de
janela e split

o = PNE2030

2016

NDC 10% Eficiéncia
e Lei 13.280 PEE
realocagao de
recurso Procel

2011

PNEF - MEE Portaria
n° 594 Indecagao de
metas para
Eficiéncia

Etiquetagem de
Veiculos e
Edificagoes
(comerciais, servigos
e piblico)

Figura 7. Fonte: EPE (2020),

5 O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da ANEEL foi criado no ano 2000, através da Lei 9.991, e é uma

adaptado

importante fonte de financiamento de projetos de eficiéncia energética De acordo com a Lei n® 9.991/2000, as
distribuidoras devem aplicar, anualmente, no minimo 0,5% de sua receita operacional liquida (ROL) em ac8es
que tenham por objetivo o combate ao desperdicio de energia elétrica. Em 2016, o programa foi alterado

pela Lei n° 13.280/2016° e desde entdo as concessionarias passaram destinar 0,1% da sua ROL (20% dos
recursos destinados a Eficiéncia Energética) para as a¢des do PROCEL.




O PAR tem viabilizado o apoio a importantes programas
no setor de indudstria. Como exemplos, podem-se
mencionar o Programa Alianca, parceria coma CNl e o
SENAI/DN, que ja obteve, em 2018, economia de 42
GWh/ano com a¢8es de eficiéncia energética
implementadas em quatro indUstrias energointensivas,
bem como a amplia¢cdo do Programa Brasil Mais
Produtivo, coordenado pelo Ministério da Economia,
criando a componente de eficiéncia energética, a qual
deve promover o atendimento a 300 pequenas e
médias empresas industriais para a adogao de praticas
de eficiéncia energética em seus processos
produtivos’®.

No ambito do Acordo de Paris ratificado em 2016, o
Brasil se comprometeu em reduzir suas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) em 37% abaixo dos niveis
de 2005, quando considerado o ano de 2025. Um dos
meios para o atingimento da Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglés)
brasileira é alcancar 10% de ganhos de eficiéncia no
consumo de energia elétrica em 2030, passando por 8%
em 2025.

As contribui¢des para a NDC brasileira tiveram como
base os estudos de planejamento energético
elaborados pelo MME e pela EPE. Estes estudos
mostram que, embora exista uma série de programas
publicos e incentivos, conforme apontado
anteriormente, o potencial para eficiéncia energética em
toda a economia brasileira continua alto:

De acordo com o Plano Decenal de Expansao
Energia 2029 (PDE 2029), considerando apenas
a energia elétrica, estima-se que os ganhos de
eficiéncia no consumo de eletricidade atinjam
cerca de 40 TWh em 2029, o que corresponde
aproximadamente 5% do consumo total
previsto de eletricidade para 2020 ou a
eletricidade gerada anualmente por uma usina
hidrelétrica com poténcia instalada de
aproximadamente 9,5 GW, superior a poténcia
da parte brasileira da usina de Itaipu;
Considerando o mais longo prazo, no mais
recente Plano Nacional de Energia 2050, cujo
texto preliminar esta em consulta publica pela

16 EPE (2020a)
17 EPE (2020b)
18 EPE (2019a)
19 CNI (2016)

20 EPE (2019a)
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EPE, a eficiéncia energética entra nas
estimativas de oferta e demanda de energia
como um dos Recursos Energéticos
Distribuidos (RED), e contribuird com
aproximadamente 19% no consumo total de
energia e 17% no consumo de eletricidade até
2050. Com isso, no setor elétrico a eficiéncia
energética serd o RED com maior impacto,
comparado por exemplo com a geragao
distribuida (principalmente energia solar
fotovoltaica) que tera uma participa¢do no
consumo final de 15% a 16%'".

A seguir apresentam-se os potenciais de ganhos de
eficiéncia energética em trés setores que se destacam,
tanto do ponto de vista do seu potencial, quanto por
conta das primeiras iniciativas de RedEEs aplicadas no
Brasil.

Indastria

Com 32% do consumo total, o setor industrial é o maior
consumidor de energia elétrica no Brasil e o segundo
maior consumidor de energia primaria (31.7%)'8. A
energia é um dos principais insumos na industria e por
tanto, o desempenho energético das empresas pode ser
decisivo para a sua competitividade no mercado
nacional e internacional.

Em 80%'° das empresas industriais, eletricidade é a
principal fonte de energia, com uma participa¢do de
21% no consumo final de energia do setor, seguido por
bagaco de cana (16%) e carvdo mineral (14%)%°. Em
muitos segmentos, os custos com eletricidade chegam a
representar mais de 50% dos custos de produgao.

No horizonte do PDE 2029, estima-se que os ganhos de
eficiéncia energética na indUstria brasileira permitam
reduzir cerca de 6% de seu consumo energético total
em 2029, o que equivale a evitar o consumo de
aproximadamente 10 milhdes de toneladas
equivalentes de petroéleo (tep), comparavel ao consumo
total de gas natural para uso térmico observado na



indUstria em 2018, que foi de 9,2 milhdes de tep. Em
termos de consumo de eletricidade, a estimativa é que
os ganhos de eficiéncia energética contribuam na
reducdo de 4,2% em 2029, ou cerca de 15 TWh, volume
pouco acima do consumo observado na indUstria de
mineragdo e pelotizacdo em 2018.

J& no horizonte de mais longo prazo, o PNE 2050
estima que a industria sera responsavel por 46% dos
ganhos de eficiéncia energética no consumo total de
energia (combustiveis e eletricidade) e 36% da reduc¢do
no consumo de eletricidade.

Como um dos setores mais representativos no consumo
de energia, a indUstria brasileira detém significativos
potenciais de eficientizacdo no uso de energia e este
aproveitamento pode se dar através de medidas que
incluem desde aperfeicoamentos na gestdo de
producdo, como também substituicdo de
equipamentos, reciclagem de materiais e fluxos
energéticos residuais de processos, assim como a
penetragdo de processos produtivos mais eficientes?2,

Contudo, apesar no imenso potencial, aimplementagao
de ac8es de eficiéncia energética e o aproveitamento
das oportunidades no setor industrial brasileiro, trazem
alguns desafios. Abaixo sdo destacados alguns desafios
que poderiam ser superados com o apoio da
implementacdo de RedEEs:

A prioriza¢do da expansao em detrimento da
eficientizacdo do “core business” pelas
empresas;

A falta de conhecimento sobre as
oportunidades de eficiéncia energética (tanto
na alta dire¢do como nos funcionarios da
industria e no setor financeiro)?3;

O baixo nivel de troca de experiéncia e
conhecimento referente a solucdes eficientes
entre as empresas do mesmo ramo ou com
perfis de consumo parecidos;

O nUmero limitado de auditores e ESCOs
(Empresas de prestagao de Servigcos de
Conservacgdo de Energia) com experiéncia em
processos industriais?.
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Edificacoes

O setor das edificacbes agrega os setores residencial,
comercial e publico e é responsavel por cerca de 16% do
consumo total de energia e 51% do consumo de
eletricidade do pais?®. Um dos principais usos de
energia nas residéncias e nos edificios publicos e
comerciais, refere-se ao condicionamento de ar, para
melhorar o conforto térmico dos usuarios. Hoje, um em
cada cinco domicilios brasileiros tem pelo menos um
aparelho de ar condicionado. No comércio, o uso de
sistemas de condicionamento é enxergado também
como estratégia de aumento das vendas. Com o
aumento da temperatura e da quantidade de dias mais
quentes, provocados pelas mudancas climaticas, esse
numero tende a crescer e o ar condicionado deve se
tornar o principal item no consumo de energia elétrica
residencial e comercial no Brasil. A EPE estima um
crescimento da demanda energética relacionado ao uso
de ar condicionado no setor residencial em 5,4% ao ano,
podendo o uso do aparelho representar um consumo
anual de 48,5 TWh em 2035%.

Hoje existem diversas solu¢Bes para reduzir o consumo
energético das edifica¢des ou torna-las até
autossuficientes em energia, envolvendo a construgao
eficiente (evitando ou pelo menos reduzindo a
necessidade de condicionamento de ar e iluminagao
artificial), geracao distribuida, tecnologias eficientes de
iluminacdo e ar condicionado, automacgdo predial, entre
outras. Mas, no Brasil, como em muitos outros paises, a
disseminacao e o aproveitamento dessas solu¢des
ainda sao baixos.

A EPE estimou que sera alcangada uma reducéo de
consumo ou um aumento de eficiéncia energética em
edificagdes publicas e comerciais de aproximadamente
7% até 2029, comparado com as proje¢des do consumo
num cenario “business as usual”. Apesar de representar
uma economia importante (cerca de 15 TWh), o
potencial é muito maior e precisa ser explorado a fim de
reduzir gastos e emissGes de GEE.

O comportamento dos usudrios de edifica¢Ges,
projetistas e instaladores é determinante para o
sucesso das politicas publicas de eficiéncia energética

21 Vers3o em Consulta Publica
22 EPE (2020b)

2 O PNE 2050 cita a “baixa disponibilidade de informagdo sobre o potencial e custos das oportunidades de
eficiéncia energética” como um dos principais desafios da eficiéncia energética no Brasil. As RedEEs podem
ajudar na sistematizacdo do conhecimento, fazendo com que as informagdes existentes sobre

oportunidades de eficiéncia energética cheguem as indUstrias.
24 EPE (2020¢)
% EPE (2020c¢)
26 EPE (2019b)



nas edificacBes. E o que mostra o Atlas Brasileira da
Eficiéncia Energética, publicado em 2019 pela EPE e o
MME, que ainda destaca a importancia do
desenvolvimento de planos de comunicacdo, utilizando
abordagens adequadas aos diferentes publicos,
ressaltando os beneficios - energéticos, econdémicos e
ambientais - mais relevantes e utilizando os meios de
comunicagdo mais eficientes.

As RedEEs contribuem para a disseminacao de
informacdes de eficiéncia energética, promovendo uma
troca de experiéncias e conhecimentos de maneira
sistematizada entre usuarios, projetistas e gestores de
diversos tipos de edificac8es. Neste sentido, a
implementacdo destas possui grande potencial para
contribuir na superacdo deste desafio de comunicagdo
dos beneficios da eficiéncia energética em edificacdes.

Saneamento

Analisando a sistematica de prestacdo dos servicos de
saneamento basico no Brasil, com énfase especial aos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
nota-se que a componente energia elétrica é vital para
seu equilibrio. Em muitos sistemas, os custos com
energia elétrica figuram como 2° maior custo, perdendo
apenas para gastos com pessoal. Em 2018, as despesas
com energia elétrica dos prestadores de servico de
saneamento atingiram R$ 6,19 bilh8es, equivalentes a
um consumo de cerca de 13 TWh ou 2% do consumo
total do pais. Com o crescimento populacional e
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melhoria dos padrdes de vida, prevé-se um aumento do
consumo de agua, assim como da energia demandada
para seu tratamento e bombeamento. Proje¢des do
Plano Nacional de Saneamento Béasico (PLANSAB)
preveem que o consumo de energia elétrica do setor
aumentara para cerca de 15 TWh em 2033. O trabalho
dos prestadores de servi¢o na reducdo de perdas de
agua e eficientizacdo do consumo de energia pode
trazer economias significativas para toda a populacéo e
contribuir para alcancar as metas brasileiras para o
combate das mudancas climaticas.

O modelo das Redes de Aprendizagem é aplicavel para
temas como Planos Municipais de Saneamento Basico,
Planos de Seguranca da Agua, eficiéncia energética no
setor de saneamento, reducdo de perdas de agua,
gestdo patrimonial, gestdo de ativos, calculo tarifario e
apuracdo de custos, tratamento de esgoto, drenagem
de aguas pluviais urbanas, sistema de informacdo e
cadastro, entre outros assuntos de interesse comum
dos prestadores. Junto a GIZ, o Ministério de
Desenvolvimento Regional e diversas empresas de
saneamento, e agéncias reguladoras vém trabalhando
na metodologia e na implementacdo de iniciativas piloto
desde 2017.



3.2. RedEEs para o fomento da
Eficiéncia Energética no Brasil

Os exemplos da Alemanha e de outros paises mostram
que a metodologia das RedEEs pode ser uma
ferramenta eficaz e de baixo custo para enfrentar as
barreiras que impedem a realizacao de ganhos de
eficiéncia energética e alcancgar redu¢8es de consumo e
melhorias num curto prazo (até 4 anos) principalmente
no setor industrial, mas podendo ser aplicada em
outros setores, tais como o setor publico.

Além dos beneficios diretos, como reduc¢do do consumo
de energia, aumento da receita e melhoria da
produtividade, as RedEEs podem ser utilizadas para
obter contribui¢des importantes para o alcance das
metas de reducdo de gases de efeito estufa. Ao mesmo
tempo, o fomento de RedEEs contribui para capacitar
empresas de engenharia e ESCOs, melhorando a
qualidade dos servicos prestados na area de eficiéncia
energética e geracdo distribuida, e eventualmente,
como o caso da Alemanha mostra, criando até um novo
nicho de mercado. A vantagem da participacdo numa
RedEE, em comparagdo com a contrata¢do de uma
empresa especializada para a execuc¢do de servigos
pontuais para a melhoria do desempenho energético, é
que a mao de obra interna da empresa ou instituicdo
participante é capacitada. Essa abordagem ndo s6
contribui na viabilizacdo das medidas, mas fomenta
também uma melhor gestdo de energia no médio e
longo prazo, além de facilitar a implementacdo
sistematica e contribuir com a perenidade das medidas
de eficiéncia energética nestas empresas e instituicdes.

Porém, como as experiéncias internacionais também
mostram, é sumamente importante testar o conceito e
a metodologia das RedEEs, adequando-os ao contexto
especifico do pais e dos setores onde se pretende
alcangar a maior adesdo a elas. A Alemanha testou seu
conceito e as metodologias e ferramentas no ambito de
duas inciativas amplas (LEEN 30 e LEEN 100) antes de
partir para a disseminagdo massiva.

22

O Brasil ja vem testando e implementando suas RedEEs.
Atualmente, o pais conta com 3 iniciativas em
andamento que se baseiam na abordagem alema.

Redes de Aprendizagem no Setor de
Saneamento

No ambito do ProEESA, projeto de cooperacao
implementado pela GIZ por meio da consultoria AKUT, e
no qual cooperam a Secretaria Nacional de Saneamento
do Ministério de Desenvolvimento Regional (SNS/MDR)
e 0 Ministério Federal da Coopera¢do Econdmica e do
Desenvolvimento da Alemanha (BMZ), foram
implementadas entre 2017 e 2019 cinco Redes de
Aprendizagem com prestadores de servicos regulados e
as agéncias reguladoras responsaveis. Em 2020,
ProEESA fase 2 o programa lancou duas Redes de
Aprendizagem digitais, uma para prestadores de servico
e outra para agéncias reguladoras, que encontram-se
em andamento. As Redes ja implementadas, geraram
Planos de Gestdo de Perdas de Agua e Energia, como
insumos para os Planos Municipais de Saneamento
Basico e projetos e medidas concretos de eficiéncia
energética, alguns dos quais foram apresentados no
ambito do Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL,
afim de obter financiamento. As redu¢des de consumo
médias alcancadas giraram em torno de 14% do
consumo de energia das empresas participantes. Dessa
forma as Redes piloto possibilitaram a reducdo de um
consumo agregado de 27 GWh de energia ao ano.

RedEE - Edificios Publicos

Em 2019, no d&mbito do projeto Sistemas de Energia do
Futuro, o MME e a GIZ decidiram unir esforgos para
implementar a primeira RedEE voltada ao fomento da
eficiéncia energética e da geracdo distribuida em
edificios do setor publico brasileiro. A iniciativa piloto
nasceu como resposta as diversas solicitacBes de apoio
de institui¢des publicas que procuravam o MME e a GIZ
com a intencdo de reduzirem seus gastos com
eletricidade e melhorarem o desempenho energético e
ambiental. Iniciada em abril de 2020, participam da



RedEE-Edificios Publicos 15 instituicdes publicas com
sede em Brasilia, que juntas possuem um consumo total
de energia elétrica de 50,5 GWh/ano, o que representa
um custo anual de cerca de 40 milhdes de Reais. Ao
longo de aproximadamente 12 meses, com conclusdo
em meados de 2021, os gestores dessas institui¢es
receberdo diversas capacita¢des voltadas a gestao
energética, tecnologias eficientes, financiamento e
outros temas relevantes e elaborardo, com o apoio de
especialistas, os seus proprios diagndsticos e projetos.

RedEE — Industria

No ambito dos projetos “Parceria Energética Brasil-
Alemanha” e “Sistemas de Energia do Futuro”, o MME e
a GIZ decidiram unir esforcos para implementar uma
primeira RedEE voltada ao fomento da eficiéncia e
gestao energética em empresas industriais sediadas no
estado de Sao Paulo. A iniciativa piloto nasceu como
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resposta ao alto potencial e interesse do setor em
reduzir seus gastos energéticos e o interesse de
melhorar o seu desempenho energético e ambiental. A
RedEE piloto sera gerida pela Camara de Comércio e
Industria Brasil-Alemanha de Sao Paulo e terd inicio em
setembro 2020 com previsdo de conclusdo no final de
2021. As empresas participantes dessa primeira RedEE-
IndUstria sdo 12 empresas de diferentes ramos
industriais com perfil de consumo médio ou alto,
representados pelos profissionais responsaveis pela
gestdo de energia das mesmas. Durante a sua
participacdo, estes profissionais receberdo capacitagdes
e treinamentos, como também assessoria técnica para
realizar os diagnésticos energéticos nas suas instalagdes
e se beneficiardo da troca ativa com os demais
participantes, que serdo acompanhados por uma
equipe especializada em facilitagdo e moderacdo. Os
resultados e as licdes aprendidas da RedEE piloto na
indUstria devem servir como insumo para uma possivel
amplia¢do deste tipo de iniciativa.
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